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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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SUNUS

Bir iilkenin en biiylik sermayesi egitilmeye hazir gen¢ niifusudur. Egitimin koki “egmekten” geldigi bilinmektedir. Onun i¢in Giiglii bir tilke,
insanlik i¢in 6nder bir Tiirkiye arzumuzdur. Bu vizyona ulagsmak i¢in ¢ok ¢alismali geng nesilleri bu amag i¢in egitmeli ve sekillendirmeliyiz.

Insanligin zor durumda oldugu bu giinde milli ve manevi degerlerine bagli, vatanin1 ve milletini seven, egoist degil paylasimci, bireysel
degil kolektif diigiinen nesillere her zaman ihtiya¢ duyulmus ve duyulmaktadir. Bundan dolay: yiiz yil sonrasin1 hesap etmek zorundayiz. Yiiz yil
sonrasina neslimizi hazirlamaliyiz ki tilkemiz ve diinyamiz i¢in hayirl bir is yapmis olalim.

Egitim, besikten mezara kadar devam eder. Bunun en 6nemli basamagini da okullar olusturmaktadir. Ailede baslayan egitim okullarda,
cevrede ....vb devam eder. lyi egitilmis bir nesil huzurlu bir toplum ve huzurlu bir ¢evre demektir. Bunun tam tersi anarsizim, kapkag, hirsizlik,
namussuzluk, gasp ...vb sayabilirsiniz. Boyle bir toplumda hicbir kimsenin higbir glivencesi yoktur. Ciinkii insanlar giinii kurtarmaya calisacak,
bana dokunmayan yilan bin yasasin felsefesi toplumda hakim olacaktir. Bununla birlikte ekonomik, sosyal, refah toplum igin yapilan
caligmalarin ve sarf edilen kaynaklarin toz olup gittigini gérmiis olacagiz.

Okul olarak egitimin gelecegimiz i¢in ne kadar dnemli oldugunun farkindayiz ve bunu i¢in “Gelecegin Tiirkiye’sinde sorumluluk bilinci
tastyan, vatanini milletini seven manevi degerlerine sadik, Tiirkiye’yi gelecege tasiyacak nesiller yetistirmek” anlayisim1 kendimize vizyon
edindik. Gelecegin Tirkiye”sinde okulumuzun 6nemli bir rol oynamasi igin ¢alismak, daha ¢ok calismak, ayni zamanda planli programli
caligmak, kaynaklar etkili ve verimli kullanarak ¢alismak zorundayiz. Bu anlayisla okulumuzun stratejik planini ekibimizle birlikte en iyi sekilde
hazirlamaya caligtik. Okulumuzu daha iyi yerlerde gérmek, hedeflerine ulagmis ve Oniine yeni hedefler koymus okul olmas dilegiyle tiim

calisanlarimiza tesekkiir ediyor bu kutlu yolda arkadaslarimiza kolayliklar diliyorum.

Aziz ARSLAN
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Aziz ARSLAN Okul Miidiirii Dicle CAL Ogretmen (Baskan)
Miidiir Ogretmen
Halil SAVRAN Bagyardimcisi / Zeliha SAHIN TASDELEN
Miidiir Yardimcisi
Dicle CAL Ogretmen Esra SAHIN Ogretmen
Mesut ERYIGIT Okul Aile Birligi Hayat SARICA Ogretmen
Baskani
Okul Aile Birligi Ogretmen
Emrah ER Yonetim Kurulu Nazan CANSU
Uyesi
Sevilay BEKAR Goniilli Veli
Gokcehan DEGIRMENCI Goniilli Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz miistakil ve bagimsiz bir anaokuludur. Okulumuzun sahas1 yaklasik 493,78 metrekarelik bir alan ilizerine yapilmistir. Arsasi
isadam1 Kazim BELENE tarafindan Maliye Hazinesine 2009 tarihinde bagis yapilmistir.

Insaata 2011 yilinda baslanan okulumuz 2012 yilinda tamamlanmistir. Okulumuzun finansmanimin tamamim Tokat i1 Ozel Idaresinin
de baglh bulundugu Vilayetler Hizmet Birligi tarafindan karsilanmistir. Okul toplamda 500 bin TL’ye mal olmustur. Kapali alan 306 metrekare
ve acik alan 187 metre karedir. Okul toplamda 493,78 metrekarelik bir alana kurulmustur. Okulumuz, Vilayetler Hizmet Birligi tarafindan
yapildig1 i¢in Vilayetler Hizmet Birligi adiyla resmiyet kazanmaigtir.

Okulumuzda 1 miidiir 1 miidiir yardimcisi, 9 6gretmen, 1 Memur, 1 hizmetli kadrolu personel olarak gérev yapmaktadir. Ayrica okul imkanlar
ile destek mahiyetinde 1 asc1, 4 yardime1 personel iicretli olarak ¢alistiritlmaktadir. Toplamda 19 personel gérev yapmaktadir.

Ogrencilerimize rahat ve nezih bir ortam sunmak icin siirekli kendini gelistirme yoniinde adimlar atan okulumuz, kendisine belirlemis
oldugu hedefler dogrultusunda galismalarini siirdiirmeye devam etmektedir.

Okulumuzda 07:30 — 17:30 saatleri arasinda okul miidirligiince diizenlenen zaman ¢izelgesi dogrultusunda ikili egitim yapilmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Tokat Tlcesi: Merkez

Yesilirmak Mah. Caggolii Cad. 3.Sokak No:4
Adres: Cografi Konum (link): Yok

Merkez/Tokat
Telefon Numarasi: | 0(356) 212 1073 Faks Numarasz: Yok
e- Posta Adresi: vhbaersan@gmail.com Web sayfasi adresi: tokatvhbanaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 974688 Ogretim Sekli: (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam Calisan Sayis1 22

Kiz 95 Kadmn 10
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 91 Erkek -

Sayis1

Toplam 186 Toplam 10
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi : 38 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 118
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 1.450,00 TL. Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Simif O gretmeni 0 9 9

Brans Ogretmeni - - -

Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Personel 1 5 6
Guivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar | 5 15 20




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayis1 5 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 25 Kittiphane Yok
Kullanilan Derslik Say1s1 5 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarm Alani (m2) 25 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 493 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 187

Okul Kapal1 Alan (m2) 306

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger (....cceeeuenl)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
3/A 6 10 16 5/C 11 14 25

3/B 5 10 15 5/D 15 11 26

4/A 13 9 22

4/B 11 11 22

4/C 11 10 21

5/A 9 10 19

5/B 10 9 19

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 1 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 9 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant1 Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017-2018 198.900,00 198.900,00




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

QRCE
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclart:
Ogrencilerimiz Anaokulu Ogrencisi oldugundan anket uygulanamamakta.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Veli Anketi Sonuclari:

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizzim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

% 23
% 45
% 16
% 12

% 4

% 45
% 27
% 16
% 9

% 3
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ midtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler 1- Okulun Merkezi bir yerde olmasi,
2- Veli katilim diizeyinin ytiksek olmasi,
3- Yeniliklerin yakindan takip ediliyor olmas;,
4- Okulumuzun ekonomik diizeyinin yeterli seviyede olmasi,
Calisanlar 1- Kurumda giiglii bir 6rgiit kiilttirti ve ikliminin olmasu.

2- Tum personelin iletisim yoniiniin iyi olmasi,
3- -Ogretmen kadrosunun tam ve tecriibeli olmasi
4- Cevreden okul hakkinda olumlu tepkiler alinmasi.

5- Idareci ve 6gretmenlerin geng ve istekli olmast.

6- Yonetim ve 6gretmenlerin her konuda tam bir uyum icinde
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calismasi ve stirekli birbirine yardimci olmasi.

7- Plan ve programdaki degisiklerin zamaninda takip edilmesi.

8- Okul Aile Birliginin, okuldaki calismalara katilmasx.

9- Ogretmen kadrosunun tam olmas.

10-Personelin  sozlesmeli olusundan dolayr1 ¢ok verimli
calismasi.

11-Okulda ¢alisan personelin yas ortalamasinin geng olmasi,

12-Calisanlarimizin tecriibeli olmasi

13-Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendini gelistirmeye acik
bir kadronun olmasi

14-Personelin birbirine bagliligi ve aralarinda dayanisma
olmasi

15-Okul personelinin ekip ¢alismasini benimsemesi.

16-Okul personeli tarafindan etkili projelerin tiretilebilmesi.

Veliler

1- Velilerimizin okulumuzu tanimalar: ve ihtiyaclarina kars
duyarli olmalari,
2- Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere katiim saglamalar: ve destek

olmalari

Bina ve Yerleske

1

2- Cocuklarin oynayabilecekleri oyun salonunun bulunmasi,

Gtivenlik gorevlisi ve gtivenlik kameralar1 bulunmasi,

3- Okulun cevre tizerindeki imajmin gti¢lii ve olumlu olmasi,
4

Sosyal sorumluluk projelerine acik olmasi.

Donanim

1
2

Teknolojik arac-gereclerden yararlanilmasi,

Okulumuzda her tiirlii egitsel arag-gerecler bulunmasi,

16



3-

Siniflarimizda bilgisayar, projeksiyonlarin olmasi

Biitce

Okulumuzun Ogrenci aidatlar1 ve Kuliip aidati ile diizenli bir

gelire sahip olmasi.

Yonetim Siirecleri

Yeniliklere acik bir yonetime sahip olmasi,

Iletisim Siirecleri

SMS ve Telefon yoluyla velilerin bilgilendirilmesi.

vb

Zayif Yonler

Ogrenciler

1- Okulun ¢ok (3) katli olmasi,

2- Kaynastirma 6grencisinin olmasi,

3- Uyumsuz ve davranis problemleri olan 6grencilerin olmasi.

Calisanlar

1.

Calisanlarin zaman zaman saglik sorunlar1 sebebiyle okula

gelememesi.

Veliler

Parcalanmis ve problemli ailelerin bulunmasi,

Anlayistan yoksun velilerin bulunmas,

Cocugundaki olumsuzluklar:1 kabul etmeyen velilerin var
olmasi,

Aidatlarin zamaninda yatirilmamasi.

Veli Egitim Etkinliklerine katilimin az olmasi,

Bina ve Yerleske

Bina yeni olmasina ragmen ¢ok kullanisli olmamasi,
Okul Deposunun bulunmamas,

Toplant1 Salonu tarzinda bir yerinin olmamasi,
Okulun pencerelerinin evlere bakmas,

Okulun gevresinin kozmopolit bir yapiya sahip olmasi.
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6- Okulun ontindeki alanin mahalleli tarafindan park yeri
olarak kullanilmasi.
Donanim 1- Yangin algilama detektorlerinin calismamasi,
Bitce 1- Ogrenci aidatlarinin giderleri karsilama da yetersiz olmast,
2- Sosyal ve Kkiltiirel etkinliklere yonelik yeterince maddi
kaynak ayrilamamasi,
Yonetim Stirecleri 1- Ikili egitim yapilmasindan dolay1 6gretmenleri bir araya
toplamada giicliklerle karsilasilmasi,
Iletisim Siirecleri
vb
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik 1- Hiiktimet politikalarinda ve st politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir alan olarak yer almasi Yerel
yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi
2- Egitimin tim kademelerinde c¢agin gereklerine uygun
ogrenci merkezli yeni egitim miifredatinin uygulanmas:
3- Okul oncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak
devam etmesi
4- Egitim ve teknolojik altyapr konularindaki devlet

18



politikalarinin énem kazanmasi Egitim politikalarimin stk

stk degismesi

Ekonomik 1- Okulun bulundugu cevrede velilerin genel gelir
durumu iyi olmasi.

2- Cogunlukla cocuklarimizin anne-babalari memur
kesiminden olusmasi. Okulun gelirinin velilerin
odedigi aidatlardan olusmasi.

3- Aidatlarin okulun ihtiyaclarini karsilamaya yeterli
olmasi.

4- Okuldaki hizmetli personel soézlesmeli olarak
calismasi. Bu okulun giderini arttirmasina ragmen
hizmetin kalitesini de arttirmasi.

Sosyolojik 1. Sivil toplum orgiitlerinin egitime ilgi ve katkisi
2. Bulundugu cevrede tanman ve sayilan bir okul olmasi
3. Okul cevresinde giirtiltii kirliliginin az olmast
Teknolojik 1- Internet baglantisi bulunmasi.

2- Siiflarda projeksiyon, bilgisayar, ses sisteminin mevcut
olmast.

3- Idari odalarda tarayici, renkli yazici, kartuslu yazici
bulunmast.

4- Okulun yeni araglara sahip olma imkanlarinin olmasu.

5- Arag-gereg yoniinden okulumuzun bir sikintisinin olmamasi

Mevzuat-Yasal 1- Devlet Memurlar1 Kanunu

2- Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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3- Milli Egitim Temel Kanunu
4- Milli Egitim Bakanligi Personelinin Goérevde Yiikselme,
Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yonetmelik
5- Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim Ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi
6- Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ekolojik
Tehditler
Politik MEB Stratejik planlarinda okul o6ncesi Egitimini
yayginlastirilmasi amaglanirken, okulumuzun kapasitesinin
merkezde bir okul olmasma ragmen gelen talep sayismna
gore yetersiz olmasi.
Ekonomik
Sosyolojik 1- Giin gectikce parcalanmus ailelerin sayisinin artmasi
2- Nifusu dagihimindaki degisimler,
3- Kirsal bolgelerdeki niifusun azalmasi
4- Medyanin olumsuz etkileri ile kiltiirel degerlerdeki
catismanin artmasi
5- Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya

odakl1 olmasinin egitime olumsuz etkisi
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Teknolojik

Mevzuat-Yasal 1- Mevzuat uygulamalarinn fakli olmasi
2- Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi
3- Hak ve ozgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi

4- Idarenin yargi denetimine agik olmasi

Ekolojik 1- Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi

2- Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diistik olmast

3- Atiklarin dontisimii ve cevreye zararsiz hale getirilmesinde
yetersiz kalinmasi

4- Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere
yeterince yer vermemesi

5- Temiz su kaynaklarinin her gecen giin azaliyor olmasi

6- Dogaya en biiytiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

7- Dogal yasam alanlarmin azaliyor olmasi

8- Kis doneminde salgin hastaliklar ¢ocuklarin devam durumunu
etkilemektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltiimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
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Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi,

Guivenligi

Okul

Tasima ve Servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 | Toplant1 ve konferans verilebilecek bir salonun olmayisi
2 | Yardimcr hizmetler kadrosunun yetersiz olusu.
3 Bazi velilerin egitim profilinin diisiik olmasz.
4 Okul 6ncesi egitimin dnemi yeterince anlasilamamais olmasi,
5 | Egitim ortamlarini ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek.
6 Kurumsal yapimizi yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi aktorlerinin katilimci bir yaklasimla karar alma stireclerine
dahil etmek.
7
8
9
10

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

5 Okulumuzun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, yonetim ve organizasyon yapisini cagin gereklerine
uygun daha etkin hale getirmek.

3 Bilgi toplumuna gegis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini yayginlastirmak.

4 | Mevcut Egitim-Ogretim ortamlarini daha verimli hale getirmek ve egitimin kalitesini artirmak

5

6

7

8

9

10
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Fiziksel aktivite ve spor etkinlikleri i¢in kapali spor salonun bulunmamas,

2 | Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmas,

3 Kurumsal yapimizi yonetim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi aktorlerinin katilimer bir yaklasimla karar alma stireclerine
dahil etmek,

4 | Kurumun donatim islerinin zamaninda ve dogru yapilmasini saglamak.

5

6

7

8

9

10
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimize rahat ve nezih bir ortam sunarak, onlarin sosyal, zihinsel ve psikolojik gelisimlerini destekleyerek,
yetistirmis oldugu 6grencileriyle fark olusturmak.

VIiZYONUMUZ

Gelecegin Tiirkiye’sinde sorumluluk bilinci tasiyan, vatanini milletini seven manevi degerlerine sadik, Tiirkiye'yi gelecege
tasiyacak nesiller yetistirmek. “Cocuklarin biiyiik isler basarmak icin gerekli giiciin kendinde oldugunu fark etmesini

saglamak.”
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Sevgi ve Sayg1

2) Sabir ve Hosgorii

3) Tarafsizlik

4) Giiven

5) Dogruluk ve Diiriistliik
6) Is Birligi

7) Farkliliklara Saygi

8) Yeniliklere a¢ik olma
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina goére
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinm gideren

etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan gocuklarm okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 |2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.1la Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %77 %79 %82 %87 %92 %97
yaptiranlarin orani (%)
Tlkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l
PG.1.1.b N C
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oramn
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon | %56 %68 %79 %83 %92 %98
egitimine katilanlarin orani(%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara

katilan kisi sayist (say1) (halk egitim)

Eylemler




No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi
yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eylul-20 Eylul

1.1.2

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.3

Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylhk
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftas:

1.1.4

Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin
kullaniminin  kolaylastirilmas: icin rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Mart 2019

1.1.5

Okul 6ncesi egitimin énemine iliskin farkindalik
olusturarak okulumuzun 6grenci sayismin %100 olmasin
saglamak.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Nisan 2019

1.1.6

Velinin Okul Oncesi Egitimi ve egitim kurumlari
calismalar1 hakkinda bilgisini %100 artirmak

Okul Stratejik Plan Ekibi

Mayis 2019

1.1.7

Yerel yazili ve gorsel basinda okulumuzun biinyesinde
okul ©ncesi egitimin ©nemini kavratacak haberlerin
yapilmasi saglanacak, yillik biilten olusturulacak.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Mayis 2019

1.1.8

Tum velilerin en az bir kere Aile Katilim Calismalarina
katilmasimi saglayan Siif Aile Katilim Calisma Plam
hazirlanmasi.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Haziran 2019

1.1.9

Ihtiya¢ durumu ve ailenin miisait olma durumlar1 goz
ontinde bulundurularak veli ziyaret plan1 hazirlanmasi ve
uygulanmasi.  Ziyaretlerin form ve fotograflarla
belgelendirilmesi.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Haziran 2019

1.1.10

Velilere okulun titim béltimlerinin, egitim calismalarinin
ve genel anlamda Okul Oncesi Egitimin énemini anlatan
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Eyliil 2019
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav

kaygilari gibi akademik basariy1 takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilun altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilun oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PGila Okullasma oranini artirmak. %80 %83 %86 %90 %93 %96
PG.1.1b Velilerin Smuf Etkinliklerine Katilimini artirmak %40 55 60 65 080 %90
Okul Oncesi Egitimde Degerler Egitimini %83 %86 %90 %93 %96
PG.1.1.c. - 0
Gelistirmek %80
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [Okullasma oranimi %95 e Cikarmak Okul Stratejik Plan Ekibi Eylul 2019
1.1.2 | Velilerin Sif Etkinliklerine Katilimini artirmak Okul Stratejik Plan Ekibi Mart 2019
1.1.3 [Okulda ger¢eklesen Degerler Egitimi etkinlik sayisini artirmak Okul Stratejik Plan Ekibi Haziran 2019
1.14
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde {ist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, stnav kaygist vb,

Istihdama Hazr: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalari, ders digi meslek kurslari vb ele alimacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.11.a SZ}SZ;LYZ I;;lg;? Faaliyetlere Katilan Ogrenci %75 %80 %85 %90 %95 %100
PG.LLb Ogrencilerin Kendilerini ifade edebilmeleri %75 %80 %085 %90 %95 %100
PG.1.Lc. Ogrencileri [Ikokula Hazirlamak %75 %80 %85 %90 %95 #100
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Stratejik Plan Ekibi,
1.1.1. |Sosyal - Kiiltiirel Faaliyet Planlarinin Yapilmas: Ogretmenler Kurulu ve|Eylul - 2019

Zimre Ogretmenleri

1.1.2 |[Tiyatro ve Drama etkinliklerine yer verilmesi Sinf Ogretmenleri Egitim Ogretim Yil
Boyunca

1.1.3 |ilkokula Hazirlik Calismalar: 5 yas Sinif Ogretmenleri Marjc. - 2019’ dan Baglayarak
2. Donem.

1.14

1.1.5

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Ogrenci Sayis1 Artirilacak
Stratejik Hedef 3.2. Devamsizlik Yapan Odrenci Sayisini Azalmak

Stratejik Hedef 3.3. Okul ve Odrenci Giivenligini Artirmak
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(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanumn, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve

servis vb konulart ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.3.1.a Ogrenci Sayisini artirmak %75 %80 %85 %90 %95 %100
PG.3.2.b Okul Oncesi Cagindaki Ogrenciler icin Alan %80 %83 %85 %90 %95 %100
Taramasiin Yapilmasi
PG.3.3.c. Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisini Azalmak %80 %83 %85 %90 %95 %100
Giivenlik Onlemlerini Artirmak %95 %100 %100 %100 %100 %100
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |Okul Tanitiminin Yapilmasi Okul Stratejik Plan Ekibi Haziran - 2019

1.1.2 | Okul Tanitimi icin Afis ve Brostirlerin Basilmasi Okul Stratejik Plan Ekibi Temmuz - 2019

1.1.3 [Okula Uyum ve Oryantasyon Calismalarimnin Yapilmasi Okul Stratejik Plan Ekibi Eylil - 2019

1.1.4 |Devamsizliga neden olan etkenlerin Belirlenmesi Okul Stratejik Plan Ekibi Kasim - 2019

1.1.5 |Okul Guivenlik Kameralarinin Degistirilmesi Okul Stratejik Plan Ekibi Aralik - 2019

1.1.6 |Emniyet Yetkilileri ile is birliginin Yapilmasi Okul Stratejik Plan Ekibi E%;iﬁllca Ogretim Yih
1.1.7

1.1.8

1.1.9
1.1.10
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

: Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPEANE PRI

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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